BALUARTE CAPITAL GESTAO DE RECURSOS LTDA.

FORMULARIO DE REFERENCIA

15 de marcgo de 2024



BALUARTE

ANEXO 15-11
Contetudo do Formulario de Referéncia — Pessoa Juridica
(informacdes prestadas com base nas posi¢cdes de 31 de dezembro)

ADMINISTRADORES DE
CARTEIRAS DE VALORES MOBILIARIOS

1. Identificacdo das pessoas responsaveis pelo conteddo do formulério

1.1. Declaracbes dos diretores responsaveis pela administracdo de carteiras de
valores mobiliarios e pela implementacdo e cumprimento de regras,
procedimentos e controles internos desta Instrucéo, atestando que: (a) reviram o
formulario dereferénciae (b) o conjunto de informacdes nele contido é um retrato
verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negocios, das politicas e das
préaticas adotadas pela empresa.

Eu, Claudio Skilnik, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob n°® 259.474.268-62, devidamente autorizado pela Comisséao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) a prestar os servigcos de administrador de carteira de valores
mobiliarios, conforme Ato Declaratério n® 14.355, publicado no Diario Oficial da Unido do dia 29
de julho de 2015, com endere¢o comercial no condominio FL Office, Rua Elvira Ferraz, 250, 4°
andar, conjunto 407/410, CEP 04552-040, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, declaro
que (a) revi o presente formulario de referéncia, que abaixo subscrevo; e (b) atesto que o conjunto
de informagdes contido neste formulario de referéncia € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da estrutura, dos negécios, das politicas e das praticas adotadas pela Baluarte Capital
Gestao de Recursos Ltda. (“Baluarte Capital”), na qual exerco o cargo de diretor responsavel
pela administragao de carteira de valores mobiliarios (“Diretor de Gestdo de Recursos”).

Eu, Andre Markus Schor, brasileiro, casado, administrador de empresa, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob n° 341.227.068-74 com endereco
comercial no condominio FL Office, Rua Elvira Ferraz, 250, 4° andar, conjunto 407/410, CEP
04552-040, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sédo Paulo, declaro que (a) revi o presente
formulério de referéncia, que abaixo subscrevo; e (b) atesto que o conjunto de informacdes
contido neste formulério de referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo da estrutura,
dos negocios, das politicas e das praticas adotadas pela Baluarte Capital, na qual exergo cargo
de diretor responséavel pela implementacdo e cumprimento de regras, politicas, procedimentos e
controles internos da Resolugao CVM n° 21, de 25 de fevereiro de 2021 (“RCVM 21/21”) (“Diretor
de Compliance”).
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Séo Paulo, 15 de marco de 2024.
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2.

Historico da empresa

2.1.

Breve historico sobre a constituicdo da empresa

A Baluarte Capital foi constituida em 7 de julho de 2016, conforme Instrumento Particular
de Constituicdo da Sociedade arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP”) em 27 de julho de 2016 sob NIRE 35.230.038.572, com a participagdo de 04
(quatro) socios, quais sejam: Claudio Skilnik, Carlos Augusto Kawakami, André Markus
Schor e Sérgio Heumann.

Passados 07 anos de sua constituicao, de acordo com a 9?2 alteragcdo do contrato social
da sociedade registrado na Junta Comercial de S&do Paulo, o quadro societario da
Baluarte Capital esta composto, em ordem decrescente e com base na participacao
societaria, pelos seguintes socios: Claudio Skilnik (21.208 quotas), Carlos Augusto
Kawakami (10.654 quotas), André Markus Schor (8.514 quotas), Luiz Fernando Pereira
Cunha (952 quotas), Thiago Ochsendorf Pacheco (730 quotas), Tomy Samuel Pelosof
(361 quotas), Felipe Alcantara Conde (346 quotas), Daniela Lajner (85), Rafael Leme (25
guotas), Celso Alexandre da Silva (25), Pedro Espinoza Brum (25), Danilo Silva Cury
Nassour (25), Josiane Aparecida Siqueira de Lima (25) e Thiago Arapian (25). O Diretor
Responsavel perante a CVM pelas atividades de gestdo de carteira de valores mobiliarios
€ 0 socio e diretor Claudio Skilnik.

A Baluarte Capital tem sede no condominio FL Office, Rua Elvira Ferraz, 250, 4° andar,
conjunto 407/410, Vila Olimpia — CEP 04552-040, na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sado Paulo. O objetivo da sociedade é o exercicio da gestao de recursos de terceiros,
carteira de ativos, inclusive titulos e valores mobiliarios, no Brasil e no exterior.
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2.2. Descrever as mudancas relevantes pelas quais tenha passado a empresa nos
altimos 5 (cinco) anos, incluindo:

a. 0s principais eventos societarios, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes,
alienacdes e aquisi¢cOes de controle societario

Em 07 de junho de 2022, os sdcios da Baluarte Capital realizaram a sétima alteragdo do
contrato social da sociedade, por meio da qual, foram promovidas as seguintes
alteracdes: (i.1) admisséo dos socios Celso Alexandre da Silva 25 (vinte e cinco) quotas,
Carolina de Brito Vilasboa 25 (vinte e cinco) quotas, Bruno Rodrigues Pitta 25 (vinte e
cinco) quotas e Danilo Silva Cury Nassour 25 (vinte e cinco) quotas; (i.2) reformulacéo
dos quoéruns de deliberacédo estabelecidos para as clausulas 72, paragrafo 6°, clausula
10’ e clausula 112 paragrafo 2° do contrato social; (i.3.) exclusdo das previsdes
contratuais que tratam da exclusé@o de socios da Sociedade retirando se integralmente a
clausula 102 do contrato social; e (i.4.) alterar as regras de apuracdo de haveres dos
Sacios reformulando assim a clausula 132 do contrato social da Baluarte Capital.

Em 30 de novembro de 2022, os socios da Baluarte Capital realizaram a oitava alteracao
do contrato social da sociedade para: (i.1) alterar o endereco do sécio Luiz Fernando
Pereira Cunha; (i.2) admitir na qualidade de sécias Daniela Lajner 25 (vinte e cinco)
guotas, Josiane Aparecida Sigueira de Lima 25 (vinte e cinco) quotas e Livia de Castro
Oliveira 25 (vinte e cinco) quotas, (i.3) contemplar a cesséo de 50 (cinquenta) quotas do
sécio Rodrigo Boghosian Zaborowsky, sendo cedidas 25 (vinte e cinco) quotas para a
sécia Daniela Lajner e 25 (vinte e cinco) quotas para a sécia Josiane Aparecida Siqueira
de Lima e a saida do sbécio Rodrigo Boghosian Zaborowsky da Sociedade;
(i.4) contemplar a cessao de 25 (vinte e cinco) quotas do sécio Bruno Rodrigues Pitta para
a socia Livia de Castro Oliveira e saida da sociedade do socio Bruno Rodrigues Pitta; (i.5)
contemplar a cessdo de 814 (oitocentas e quatorze) quotas do sdcio Claudio Skilnik,
sendo cedidas 128 (cento e vinte oito) quotas para o sécio Tomy Samuel Pelosof, 318
(trezentas e dezoito) quotas para o socio Thiago Ochsendorf Pacheco e 368 (trezentas e
sessenta e 0ito) quotas para o sécio Luiz Fernando Pereira Cunha; e (i.6) contemplar a
cesséao de 407 (quatrocentas e sete) quotas do socio Carlos Augusto Kawakami, sendo
cedidas 64 (sessenta e quatro) quotas para o sécio Tomy Samuel Pelosof, 159 (cento e
cinquenta e nove) quotas para o sécio Thiago Ochsendorf Pacheco e 184 (cento e oitenta
e quatro) quotas para o socio Luiz Fernando Pereira Cunha.

Em 1 de novembro de 2023, os socios da Baluarte Capital realizaram a nona alteracéo
do contrato social da sociedade para: (i.1) alterar o endereco do socio Rafael Leme; (i.2)
alterar o endereco da socia Josiane Aparecida Siqueira Lima; (i.3) alterar o endereco do
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sécio Thiago Ochsendorf Pacheco; (i.4) admitir na qualidade de sécios Pedro Espinoza
Brum 25 (vinte e cinco) e Thiago Arapian 25 (vinte e cinco) quotas; (i.5) contemplar a
cesséo de 25 (vinte e cinco) quotas da socia Carolina de Brito Vilasboa para o

sécio Pedro Espinoza Brum. (i.6) Com isso, a consequente saida da sociedade da socia
Carolina de Brito Vilasboa; (i.7) contemplar a cessao de 25 (vinte e cinco) quotas da
sécia Livia de Castro Oliveira para o sécio Thiago Arapian. (i.8) Com isso, a
consequente saida da sociedade da sécia Livia de Castro Oliveira; (i.9) contemplar a
cesséao de 582 (quinhentas e oitenta e duas) quotas do socio Claudio Skilnik, sendo
cedidas 36 (trinta e seis) quotas para o socio Tomy Samuel Pelosof, 102 (cento e duas)
guotas para o socio Thiago Ochsendorf Pacheco, 190 (cento e noventa) quotas para o
sécio Luiz Fernando Pereira Cunha, 214 (duzentas e catorze) quotas para o sécio Felipe
Alcantara Conde e 40 (quarenta) quotas para a socia Daniela Lajner; (i.10) contemplar a
cessao de 291 (duzentas e noventa e uma) quotas do sdcio Carlos Augusto Kawakami,
sendo cedidas 18 (dezoito) quotas para o s6cio Tomy Samuel Pelosof, 51 (cinquenta e
uma) quotas para o sécio Thiago Ochsendorf Pacheco, 95 (noventa e cinco) quotas para
0 sécio Luiz Fernando Pereira Cunha, 107 (cento e sete) quotas para o sécio Felipe
Alcantara Conde e 20 (vinte) quotas para a sécia Daniela Lajner; (i.11) nomear o sécio
Tomy Samuel Pelosof como Data Protection Officer (DPO) da Sociedade, passando a
ser o responsavel pela protecdo dos dados tratados pela Sociedade e pela comunicagéo
entre a Sociedade e a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados — ANPD; e (i.12) fazer
nova designacgéo dos executivos da Sociedade, da seguinte forma: o sécio Claudio
Skilnik passa a ser designado como Diretor de Gestdo da Sociedade, utilizando a sigla —
CIO, o s6cio Andre Markus Schor, além de Diretor de Compliance, Diretor de Prevencao
a Lavagem de Dinheiro, passa a ser designado também como Diretor Presidente da
Sociedade, utilizando respectivamente as siglas CCO, PLD e CEO, e o socio Carlos
Augusto Kawakami, além de Diretor de Risco, passa a ser designado como Diretor de
Operacg0es, utilizando respectivamente as siglas CRO e COO.

Excecdo feita as alteragdes listadas acima, a Baluarte Capital ndo passou por nenhum
processo de incorporacao, fuséo, cisdo ou transferéncia de controle societario que precise
ser reportado neste formulario.

b. escopo das atividades

A Baluarte Capital atua exclusivamente na administracdo de carteira de valores
mobiliarios, dentro da categoria de gestor de recursos, carteira de ativos, inclusive valores
mobiliarios, no Brasil e no exterior, nos termos da RCVM 21/21.

C. recursos humanos e computacionais

A Baluarte Capital mantém recursos humanos e computacionais adequados ao seu porte
e as atividades que desempenha.

Em relagdo aos seus recursos humanos, a Baluarte Capital conta com 14 (quatorze)
colaboradores, divididos em diferentes areas e fung¢des, que possuem conhecimento
multidisciplinar das atividades da sociedade. Nesse sentido, a Baluarte Capital estabelece
procedimentos e técnicas para que os trabalhos desenvolvidos por determinado
colaborador sempre possam ser realizados por outro, com mesmo rigor técnico e
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resultado, a partir do exercicio constante de treinamentos e suporte de eficientes sistemas
de armazenamento de informacdes.

O sistema computacional da Baluarte Capital € composto por computadores pessoais
equipados com no-break e servicos disponibilizados na nuvem por empresas de
tecnologia (em especial o OneDrive) para armazenamento permanente e continuo de
dados. Ademais, a Baluarte Capital dispbde de quatro sistemas de alta qualidade e
performance, amplamente reconhecidos no mercado, para suporte pleno e completo as
atividades de gestdo de recursos e risco: as plataformas SS&C Advent Geneva,
Comdinheiro, Bloomberg e Global Trading Platform — IB Trader Workstation (TWS).

A fim de realizar o controle de rateio de ordens e as atividades de compliance em geral,
a Baluarte Capital utiliza planilhas proprietarias de Excel. Em relacdo as atividades de
compliance, a Baluarte Capital utiliza grafico de Gantt para o controle de atividades
recorrentes e uma planilha proprietaria para o registro de eventos de compliance
(acontecimento, remediacdo, penalidades e aprimoramentos). Adicionalmente, o
Microsoft 365 E3 Business, permite o rastreamento de todas as atividades (e-mails e
documentos).

Nesse sentido, a descricdo completa e detalhada dos sistemas e instrumentos e
ferramentas detidos pela Baluarte Capital consta nos itens 8.8.C, 8.9.C e 8.10.C deste
Formulario de Referéncia.

regras, politicas, procedimentos e controles internos

As atividades de administracdo de carteira de valores mobiliarios, a serem
desempenhadas pela Baluarte Capital, séo objeto de legislacdo, regulamentacdo da CVM
e autorregulacéo no mercado brasileiro.

Em atendimento as normas acima mencionadas, a Baluarte Capital adota regras, politicas
e procedimentos internos, os quais estdo detalhados no Manual de Politicas Internas da
Baluarte Capital (“Manual”’). O Manual traz em seu corpo as seguintes politicas internas
da Baluarte Capital: (i) codigo de ética e conduta,; (ii) politica de investimentos pessoais;
(iii) politica de gestao de riscos; (iv) politica de divisdo e rateio de ordens; (v) politica de
compliance e controles internos; (vi) politica de prevencdo e combate a lavagem de
dinheiro; e (vii) politica de prevencao a corrupcao.

As politicas do Manual serdo atualizadas em periodicidade minima anual e,
extraordinariamente, no caso de alteracdes da legislacdo, regulamentacdo e
autorregulacdo vigentes, bem como na hipétese de implementacdo de novos
procedimentos internos julgados necessarios pela Baluarte Capital.

3.

Recursos humanos
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3.1. Descrever os recursos humanos da empresa, fornecendo as seguintes
informacdes:

a. numero de so6cios

14 (quatorze) sécios integram a sociedade, conforme Ultima verséo registrada do contrato
social da Baluarte Capital.

b. numero de empregados

A Baluarte Capital conta com 0 (zero) empregados.

Cc. numero de terceirizados

A Baluarte Capital conta com contabilidade e departamento juridico terceirizados.

d. lista das pessoas naturais que sao registradas na CVM como administradores de
carteiras de valores mobilidrios e atuam exclusivamente como prepostos ou
empregados da empresa

O sécio da Baluarte Capital, Claudio Skilnik, devidamente qualificado no item “1” acima,
€ registrado na CVM como administrador de carteira de valores mobilidrios e atua
exclusivamente na qualidade de diretor responsavel pelas atividades de administracédo de
carteira de valores mobiliarios da Baluarte Capital. A Baluarte Capital ndo conta com
outros sdcios ou profissionais registrados na CVM como administradores de carteiras de
valores mobiliarios.

4. Auditores

41. Em relagéo aos auditores independentes, indicar, se houver:

a. nome empresarial

b. datade contratacdo dos servicos

c. descrigcao dos servigos contratados

A Baluarte Capital ndo esta obrigada por lei a contratar auditoria independente e, portanto,
nao utiliza os servigos de auditores independentes.

5. Resiliéncia financeira

51. Com base nas demonstragdes financeiras, ateste:

a. seareceita em decorréncia de taxas com bases fixas a que se refere o item 9.2.a é
suficiente para cobrir os custos e os investimentos da empresa com a atividade de
administracdo de carteira de valores mobiliarios
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A Baluarte Capital foi constituida em 7 de julho de 2016 e somente passou a auferir tais
receitas apos iniciar o exercicio da atividade de administracdo de carteira de valores
mobiliarios, mediante conclusdo do processo de registro junto a CVM no dia 12 de janeiro
de 2017. Além das receitas, 0s sécios fizeram aportes de capital e adiantamentos para
futuro aumento de capital em todos os trimestres desde a fundacédo até o 4° trimestre de
2017. Desde o 1° trimestre de 2018 a receita é suficiente para cobrir 0s custos e 0s
investimentos da empresa, considerando um patriménio total sob gestdo de R$ R$
1.182.949.303.

b. se o patrimdnio liquido da empresa representa mais do que 0,02% dos recursos
financeiros sob administracdo de que trata o item 6.3.c e mais do que R$ 300.000,00
(trezentos mil reais)

O patriménio liquido da empresa se encontrava em R$2.202.977,52 em 31/12/2023
5.2. Demonstracdes financeiras e relatério de que trata o § 5° do art. 1° desta Instrucéo

N&o aplicavel (item facultativo a gestor de carteira de valores mobiliarios).

6.

Escopo das atividades

6.1.

Descrever detalhadamente as atividades desenvolvidas pela empresa, indicando,
no minimo:

tipos e caracteristicas dos servi¢cos prestados (gestdo discricionaria, planejamento
patrimonial, controladoria, tesouraria, etc.)

A Baluarte Capital tem como escopo exclusivo a atividade de gestdo discricionaria de
carteiras de valores mobiliarios.

As atividades da Baluarte Capital envolvem a gestdo de carteiras de clientes, pessoas
fisicas e juridicas, bem como de ativos e recursos de seus s6cios.

tipos e caracteristicas dos produtos administrados ou geridos (fundos de
investimento, fundos de investimento em participacdo, fundos de investimento
imobiliario, fundos de investimento em direitos creditorios, fundos de indice,
clubes de investimento, carteiras administradas, etc.)

As atividades desenvolvidas pela Baluarte Capital sdo concentradas exclusivamente na
gestao discricionaria de carteiras de valores mobiliarios.

tipos de valores mobiliarios objeto de administracao e gestao

A Baluarte Capital aloca os recursos das carteiras nos tipos de valores mobiliarios listados
abaixo, observada a regulamentacdo aplicavel e as politicas de investimento
estabelecidas nos contratos e politicas de investimento das carteiras sob gestao:
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cotas de fundos de investimento;

cotas de fundos de fundos de investimento em participacao;

cotas de fundos de investimento imobiliario;

cotas de fundos de investimento em direitos creditorios;

cotas de fundos de indice;

titulos publicos federais;

titulos privados em geral (CDB, LF, Debéntures, CRA, CRI, Notas de Crédito, CCB);
acOes de emissédo de companhias abertas e fechadas; e

contratos derivativos negociados em bolsa.

A alocacédo de recursos das carteiras nos tipos de valores mobiliarios indicados acima €&
realizada prioritariamente em papéis de empresas de grande porte e em fundos de
investimento cujos gestores demonstrem objetivamente (por meio de experiéncia de
mercado, market share, infraestrutura, curriculo dos profissionais etc.) pleno
conhecimento, experiéncia e reconhecimento no segmento de mercado em que atuem.

d. se atua na distribuicdo de cotas de fundos de investimento de que seja
administrador ou gestor

A Baluarte Capital ndo atua na distribuicdo de cotas de fundos de investimento, dado que
atua exclusivamente na administracao de carteira de valores mobiliarios, dentro da
categoria de “gestor de recursos”, nos termos da RCVM 21/21.

6.2. Descrever resumidamente outras atividades desenvolvidas pela empresa que ndo
sejam de administracao de carteiras de valores mobiliarios, destacando:

a. o0s potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades; e

A Baluarte Capital tem como atividade exclusiva a administragéo de carteira de valores
mobiliarios, nos termos da RCVM 21/21. Desta forma ndo se vislumbra possibilidade de
conflito de interesses com outras atividades.

b. informacbes sobre as atividades exercidas por sociedades controladoras,
controladas, coligadas e sob controle comum ao administrador e os potenciais
conflitos de interesses existentes entre tais atividades.

Nao aplicavel. Ndo ha sociedades controladoras, controladas, coligadas ou sob controle
comum da Baluarte Capital.

6.3. Descrever o perfil dos investidores de fundos e carteiras administradas geridos
pela empresa, fornecendo as seguintes informagodes:

a. numero de investidores (total e dividido entre fundos e carteiras destinados a
investidores qualificados e nao qualificados)

total: 159
carteiras: 159
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qualificados: 146
nao qualificados: 13

b. numero de investidores, dividido por:

I. pessoas naturais

105

ii. pessoas juridicas (néo financeiras ou institucionais)

52

iii. instituicdes financeiras

N&o aplicavel

iv. entidades abertas de previdéncia complementar

N&o aplicavel

v. entidades fechadas de previdéncia complementar

N&o aplicavel

vi. regimes préprios de previdéncia social

N&o aplicavel

vii. seguradoras

N&o aplicavel

viii. sociedades de capitalizacdo e de arrendamento mercantil

N&o aplicavel

ix. clubes de investimento

N&o aplicavel

X. fundos de investimento

N&o aplicavel

Xi. investidores nado residentes
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2

xii. outros (especificar)

N&o aplicavel

c. recursos financeiros sob administracédo (total e dividido entre fundos e carteiras
destinados ainvestidores qualificados e ndo qualificados)

total local: R$607.422.749

total offshore: R$575.526.554
qualificados local: R$601.802.010
nao qualificados local: R$5.620.739
qualificados offshore: R$575.526.554

d. recursos financeiros sob administracdo aplicados em ativos financeiros no exterior

R$575.526.554

e. recursos financeiros sob administracdo de cada um dos 10 (dez) maiores clientes
(n&o é necessario identificar os nomes)

Local — BRL Offshore - BRL
$83.568.010 $154.636.642
$54.177.538 $68.684.030
$52.128.580 $31.745.123
$34.532.819 $26.389.803
$26.995.738 $24.143.803
$26.958.595 $23.418.898
$17.136.812 $15.017.840
$15.032.311 $14.957.619
$13.079.066 $14.574.099
$12.114.755 $14.312.982
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f. recursos financeiros sob administracao, dividido entre investidores:

i. pessoas naturais

local: R$573.355.661
offshore: R$12.450.092

ii. pessoas juridicas (ndo financeiras ou institucionais)

local: R$17.127.152
offshore: R$563.076.462

iii. instituicdes financeiras

N&o aplicavel

iv. entidades abertas de previdéncia complementar

N&o aplicavel

v. entidades fechadas de previdéncia complementar

N&o aplicavel

vi. regimes préprios de previdéncia social

N&o aplicavel

vii. seguradoras

N&o aplicavel

viii. sociedades de capitalizacdo e de arrendamento mercantil

N&o aplicavel

ix. clubes de investimento

N&o aplicavel

X. fundos de investimento

N&o aplicavel
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Xi.

investidores ndo residentes

local: R$16.939.937

Xii.

outros (especificar)

N&ao aplicavel

6.4.

Fornecer o valor dos recursos financeiros sob administracao, dividido entre:

acoes

local: R$20.887.856
offshore: R$11.236.776

debéntures e outros titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas nao
financeiras

local: R$16.733.971
offshore: R$57.244.454

titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas financeiras

local: R$20.150.770
offshore: R$58.644.346

cotas de fundos de investimento em ac¢des

local: R$67.547.246
offshore: R$35.679.734

cotas de fundos de investimento em participacdes

local: R$1.213.170

cotas de fundos de investimento imobiliario

local: R$19.466.682
offshore: R$57.859.452

cotas de fundos de investimento em direitos creditérios

N&o aplicavel

h.

cotas de fundos de investimento em renda fixa
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local: R$59.158.406
offshore: R$97.683.149

i. cotas de outros fundos de investimento

local: R$102.205.042
offshore: R$84.522.280

j. derivativos (valor de mercado)

N&o aplicavel

k. outros valores mobiliarios

local: R$102.756.971 (private equity e venture capital)
offshore: R$118.477.419 (private equity e venture capital)

|. titulos publicos

local: R$197.302.637
offshore: R$54.178.945

m. outros ativos

N&o aplicavel

6.5. Descrever o perfil dos gestores de recursos das carteiras de valores mobiliarios
nas quais o administrador exerce atividades de administracéo fiduciéaria

N&o aplicavel (item facultativo a gestor de carteira de valores mobiliarios).

6.6. Fornecer outras informac¢des que a empresa julgue relevantes

N&o aplicavel.

7. Grupo econdmico

7.1.  Descrever o grupo econémico em que se insere a empresa, indicando:

a. controladores diretos e indiretos

A Baluarte Capital tem como controladores diretos:

Nome %
Claudio Skilnik 49,321
Carlos Augusto Kawakami 24,777
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André Markus Schor 19.800
Luiz Fernando Pereira Cunha 2,214
Thiago Ochsendorf Pacheco 1,698
Tomy Samuel Pelosof 0,840
Felipe Alcantara Conde 0,805
Daniela Lajner 0,198
Rafael Leme 0,058
Celso Alexandre da Silva 0,058
Danilo Silva Cury Nassour 0,058
Josiane Aparecida Siqueira Lima 0,058
Pedro Espinoza Brun 0,058
Thiago Arapian 0,058
b. controladas e coligadas
N&o ha.
c. participacdes daempresa em sociedades do grupo
N&o ha.
d. participacdes de sociedades do grupo na empresa
N&o ha.
e. sociedades sob controle comum
N&o ha.
7.2. Caso aempresadeseje, inserir organogramado grupo econémico em que seinsere
aempresa, desde que compativel com as informacdes apresentadas no item 7.1.
N&o aplicavel.
8. Estrutura operacional e administrativa
8.1. Descrever a estrutura administrativa da empresa, conforme estabelecido no seu
contrato ou estatuto social e regimento interno, identificando:
a. atribuicdes de cada 6rgéo, comité e departamento técnico

A Baluarte Capital conta com 4 (quatro) diretorias a seguir descritas:
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e Diretoria de Gestdo: responsavel pela gestdo de carteiras administradas, a ser
realizada com base na definicdo de estratégias e analises macroecondémicas e de
ativos financeiros.

e Diretoria de Risco: responséavel pelo controle de risco das carteiras administradas pela
Baluarte Capital (limites e volatilidade) e monitoramento de risco dos ativos financeiros
(exposicéo aos fatores de risco inerentes aos investimentos).

e Diretoria de Compliance: responsavel por desenvolver, aprovar, implementar e
monitorar regras, politicas, rotinas e controles internos adequados aos padrdes
operacionais e de conduta legais e regulamentares. Em caso de descumprimento das
regras, politicas, rotinas e/ou controles, sera responsavel por definir os procedimentos
para repressdo e/ou aplicacdo de penalidades, bem como desenvolver mecanismos
para a reparacao de danos.

e Diretoria de Lei Geral de Protecdo de Dados (DPQO): A diretoria de Protecdo de Dados,
através do DPO (Data Protection Officer), é responsavel nos termos Lei Geral de
Protecdo de Dados (Lei n. 13.709, de 14 de agosto de 2018) por atuar como o 6rgao
encarregado pelo tratamento de dados pessoais dentro da Baluarte Capital. Nesse
contexto, o DPO € o responsavel por garantir o cumprimento das obrigacdes
estabelecidas pela LGPD em relacéo a protecao e tratamento de dados pessoais. Além
disso, a diretoria deve ser a interface entre a Agéncia Nacional de Protecdo de Dados
e a Baluarte Capital.

Além das diretorias acima mencionadas, a Baluarte Capital também conta com o0s

seguintes comités:

Comité de Investimentos: responsavel pela definicdo de estratégias relacionadas a
alocacao de novos recursos, reavaliagdo de investimentos realizados e andlise do cenério
econdbmico e do mercado.

Comité de Etica: responséavel pela revisdo e atualizacdo das politicas internas da Baluarte
Capital (em conjunto com o Diretor de Compliance) e deliberacdo sobre providéncias
aplicaveis aos incidentes de compliance identificados e consequente penalizacdo dos
envolvidos, conforme o caso.

b. em relacdo aos comités, sua composicao, frequéncia com que sao realizadas suas
reunides e a forma como séo registradas suas decisdes

Comité de Investimentos: composto pelo Diretor de Gestdo de Recursos, pelo Diretor sem
Designacao Especifica, Diretor de Risco, e Diretor de Compliance. O Comité se reunira
mensalmente (em situagfes extraordinarias, o comité se reunird mediante a convocacao
de qualquer dos seus membros) e as decisdes serdo formalizadas por meio de cartas
mensais arquivadas em meio fisico ou eletrénico na sociedade e compartilhada com os
clientes da Baluarte Capital.

Comité de Etica: composto pelo Diretor de Gestédo de Recursos, Diretor de Gestéo de
Risco, Diretor de Compliance e equipe do Middle que atende o cliente de forma mais
préxima. O Comité se reunira anualmente ou em menor periodicidade, sempre que
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necessario. As decisdes serdo formalizadas por meio de atas arquivadas em meio fisico
ou eletrénico na sociedade.

c. emrelacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

O diretor Claudio Skilnik é responséavel pela atividade de administracdo de carteiras de
valores mobiliarios da Sociedade, nos termos do artigo 4°, inciso Ill, da RCVM 21/21, no
ambito da Diretoria de Gestéo.

O diretor Andre Markus Schor € responsavel pelo cumprimento de regras, politicas,
procedimentos e controles internos nos termos do artigo 4°, inciso IV, da RCVM 21/21, no
ambito da Diretoria de Compliance.

O diretor Carlos Augusto Kawakami é responsavel pela gestédo de risco, nos termos do
artigo 4°, inciso V, da ICVM RCVM 21/21, no ambito da Diretoria de Risco.

O diretor Tomy Samuel Pelosof € responsavel por garantir o cumprimento das obrigacdes
estabelecidas pela LGPD em relagéo a protecéo e tratamento de dados pessoais.

A administracdo da Baluarte Capital, de forma geral, é realizada pelos socios, André
Markus Schor, Carlos Augusto Kawakami e Claudio Skilnik. A Baluarte Capital sera
representada (i) pela assinatura de quaisquer 2 (dois) diretores, em relacéo a contratos e
documentos que envolvam obrigagcbes e/ou compromissos financeiros para a Baluarte
Capital; e (i) pela assinatura isolada de qualquer um dos diretores para os demais
assuntos.

8.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma da estrutura administrativa da
empresa, desde que compativel com as informacdes apresentadas no item 8.1.

Formulério de Referéncia Pag. 17




BALUARTE

DITEIONaNGE
Sompliance e Rl

Mrait [ a) Ohalesds)
DIEIOHAUENSESIA0!

de RECUrsos

DIIEIONAMENSESIA0!

~ Riep
JERISCO

IDEPANANENTO! 1IEPANEenio’ IDEPAnEmento
1ecnico; IECNICO, | ECNICo

8.3. Emrelagdo a cada um dos diretores de que tratam os itens 8.4, 8.5, 8.6 e 8.7 e dos
membros de comités da empresa relevantes para a atividade de administracao de
carteiras de valores mobiliarios, indicar, em forma de tabela:

Diretor Administracéo de Compliance Gestéo de Risco Membro do Comité Diretor de DPO
Responsavel Carteira de Investimento
Nome Claudio Skilnik Andre Markus Schor | Carlos Kawakami Luiz F. Cunha 'PI'Z?;)S/OSfamueI
Idade 50 anos 38 anos 40 anos 46 anos 33 anos
Profisséo Engenheiro Administrador Engenheiro Analista Financeiro Admlnlst.rador e
Economista
CPF 259.474.268-62 341.227.068-74 299.258.778-81 297.133.118-09 410.450.458-02
Cargo L . - . L . Sécio e Diretor Sécio e Diretor de
ocupado Sacio e Diretor Sacio e Diretor Sacio e Diretor Administrativo DPO
Data da posse | 7/7/2016 71712016 71712016 13/3/2017 01/11/2023
AEHD L Indeterminado Indeterminado Indeterminado Indeterminado Indeterminado
mandato
Outros cargos | Membro do Comité Membro do Comité Membro do Comité Membro do Comité de Membro do Comité
na empresa de Investimento, de Investimento, de Investimento, Investimento de Investimento
membro do Comité membro do Comité membro do Comité
de Etica e Diretor de Etica e Diretor de Etica e Diretor
Administrativo Administrativo Administrativo

Observacédo: A Baluarte Capital ndo possui diretor responséavel pela atividade de distribuicdo de

cotas de fundos de investimento (item 8.7), pois ndo exerce essa atividade.
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8.4. Em relacdo aos diretores responsaveis pela administracdo de carteiras de valores
mobiliarios, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacgdes:

Diretor responsével: Claudio Skilnik

i. cursos concluidos;

e Columbia Business School - MBA, Financas - Dean’s Honor List - maio 2002
e Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo - Bacharel em Engenharia de
producao - 1995

ii. aprovacdo em exame de certificagdo profissional;

e CFA Institute - CFA Charterholder desde 2015
e Membro do CFA Institute e da CFA Society Brazil desde 2005

iii. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

Nome da empresa: Brainvest Wealth Management

Cargo e funcgbes inerentes ao cargo: Administrador de carteira autorizado pela CVM.
responsavel pela gestdo de carteiras de investimento, tanto no formato de carteira
administrada quanto na forma de fundos de investimento exclusivos.

Atividade principal da empresa: administracdo de carteiras de valores mobiliarios de
pessoas fisicas, realizada por empresa devidamente registrada junto a CVM.

Datas de entrada e saida do cargo: agosto 2015 - maio 2016.

Nome da empresa: Rational Asset Management Company

Cargo e funcdes inerentes ao cargo: sécio fundador e administrador

Atividade principal da empresa: gestora registrada junto a U.S. Securities Exchange
Commission (“SEC”) e junto a Cayman Islands Monetary Authority (“CIMA”). Responsavel
pelo Rational Value Fund (“RVF"), fundo long & short especializado em a¢des nos Estados
Unidos com estratégia de value investing.

Datas de entrada e saida do cargo: abril 2008 - julho 2015

8.5. Em relacdo ao diretor responsavel pela implementacdo e cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e controles internos e desta Instrucéo, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacgdes:

Diretor responsavel: Andre Markus Schor

i. cursos concluidos;

e University California Berkeley - International Diploma Program, Finance - dezembro
2011
e Escola Superior de Propaganda e Marketing - Administracdo de Empresas - junho
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2008

ii. aprovacdo em exame de certificacdo profissional,

e CGA —junho 2023
e BM&F Bovespa - Risk Management - junho 2016

iii. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

Nome da empresa: S3Invest Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Cargo e funcdes inerentes ao cargo: Diretor - Responsavel por analise do cenario
macroecondmico para tomada de decisdo sobre investimentos no mercado imobiliario, de
investimentos e participacfes em outras empresas. Responsavel por negociacdes e
escrituracbes de imoveis, pelas resolucdes de processos litigiosos, reestruturacdo
societaria, planejamento sucessorio e pela constru¢cdo de uma carteira de investimentos
proprietarios diversificada como opgdo a renda de iméveis. Andre Markus Schor também
atuou como diretor da area de compliance, a qual era voltada para as atividades
administrativas e financeiras da S3Invest, cargo que ocupou durante todo o periodo
abaixo.

Atividade principal da empresa: Holding patrimonial familiar

Datas de entrada e saida do cargo: janeiro 2012 - junho 2016

Nome da empresa: Companhia Energética Tatui Ltda.

Cargo e funcgdes inerentes ao cargo: Diretor - Responséavel pela area administrativa e
financeira, inclusive pela fase final de obra e conexdo ao Sistema Interligado Nacional
(SIN), para o qual foi necessario o estudo e constante acompanhamento de normas e
exigéncias legais/regulatorias do setor. Também foi responsavel legal pela empresa e
aprovado em vistoria realizada em janeiro de 2016 pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL).

Atividade principal da empresa: Usina hidrelétrica

Datas de entrada e saida do cargo: janeiro 2012 - junho 2016

8.6. Em relacdo ao diretor responsavel pela gestdo de risco, caso ndo seja a mesma
pessoa indicada no item anterior, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

Diretor responsavel: Carlos Augusto Kawakami

i. cursos concluidos;

e Columbia Business School - MBA Executive Program - fevereiro 2016
e Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo - Bacharel em Engenharia Naval -
abril 2010

ii. aprovacdo em exame de certificacdo profissional;
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CGA - dezembro 2020

iii. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

Nome da empresa: Brainvest Wealth Management

Cargo e funcdes inerentes ao cargo: Investment Officer. Atuacdo na alocacédo e
balanceamento de portfélios e andlise de produtos financeiros.

Atividade principal da empresa: administracdo de carteiras de valores mobiliarios de
pessoas fisicas, realizada por empresa devidamente registrada junto a CVM.

Datas de entrada e saida do cargo: fevereiro 2016 - maio 2016

Nome da empresa: Rational Asset Management Company

Cargo e funcgdes inerentes ao cargo: Senior Equity Research Analyst: Responséavel pelo
desenvolvimento e manutencéo de analises financeiras, recomendacdes de investimentos
e comunicacao de resultados com investidores. Desenvolveu variadas atividades voltadas
a gestdo de riscos no ambito da administracdo de carteira de valores mobiliarios,
destacando-se, nesse sentido, a experiéncia de mais de 7 (sete) anos como analista
sénior no desenvolvimento e manutengdo de analises financeiras e de risco detalhadas,
com base em modelos de valuation, controle do tamanho individual de posi¢cées na carteira
e de exposicdo gross e net da carteira como um todo, utilizados na gestdo de
investimentos do Rational Value Fund (fundo de investimentos com foco em U.S.
long/short equities). Adicionalmente, verificava as exposi¢coes da carteira do fundo durante
0 processo de contabilizagdo do NAV mensal e coordenava junto ao mesmo a entrada e
saida de recursos dos feeders, impactando a liquidez do fundo como um todo.

Atividade principal da empresa: gestora registrada junto a SEC e junto a CIMA.
Responséavel pelo RVF, fundo long & short especializado em a¢des nos Estados Unidos
com estratégia de value investing.

Datas de entrada e saida do cargo: abril 2008 - julho 2015

8.7. Emrelacdo ao diretor responsavel pela atividade de distribuicdo de cotas de fundos
de investimento, caso ndo seja a mesma pessoa indicada no item 8.4, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacgdes:

i. cursos concluidos;

ii. aprovacdo em exame de certificagcdo profissional

iii. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome daempresa

e cargo e funcgdes inerentes ao cargo
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e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram

e datas de entrada e saida do cargo

N&o aplicavel. A Baluarte Capital ndo atuara na distribuicdo de cotas de fundos de
investimento.

8.8. Fornecer informagcdes sobre a estrutura mantida para a gestdo de recursos,
incluindo:

a. quantidade de profissionais

A area de Gestao de Recursos sera composta pelos socios Claudio Skilnik e Luiz Cunha,
ambos com ampla experiéncia técnica e profissional totalizando mais de trés décadas no
mercado financeiro e de capitais. A Diretoria de Gestdo também contara com o suporte
do Comité de Investimentos para a tomada de decisdes referentes aos investimentos das
carteiras de valores mobiliarios administradas.

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

A area de Gestdo de Recursos desenvolve as atividades analiticas e de alocacédo de
recursos que envolvem a gestdo de recursos. Destacam-se, entre elas, as seguintes
atividades: (i) analise, selecdo e acompanhamento de titulos e valores mobiliarios; (ii)
montagem, acompanhamento e rebalanceamento das carteiras de valores mobiliarios
geridas; e (iii) gestao da liquidez das carteiras de valores mobiliarios geridas, em conjunto
com a area de Gestdo de Riscos. Todas as operagdes e analises sdo documentadas e
arquivadas no sistema computacional da Baluarte Capital, conforme descrito em seu
Manual de Politicas Internas.

c. ossistemas de informacdao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

A fim de auxiliar a Diretoria de Gestdo na pratica de suas atividades, a Baluarte Capital
utiliza sistemas externos (desenvolvidos e/ou operacionalizados por terceiros) como
SS&C Advent Geneva, Comdinheiro, Bloomberg e Global Trading Platform — IB Trader
Workstation (TWS), bem como conta com os sistemas da BM&F Bovespa, Cetip, Anbima
etc. e relatorios de research de bancos, corretoras e consultorias externas, conforme o
caso.

O SS&C Advent Geneva e o Comdinheiro, fornecidos por grandes empresas do setor de
fornecimento de sistemas de suporte a gestdo e gerenciamento de ativos financeiros,
internacional e local, respectivamente, sdo sistemas que consolidam diversos tipos de
investimentos em um portfélio atualizado diariamente, oferecendo ao gestor de recursos
inUmeras possibilidades de controle, analise e gerenciamento de ativos e de risco. Ambos,
entre outras fungdes customizadas (aplicaveis de acordo com a carteira gerida), possuem
4 (quatro) funcionalidades principais: (i) producdo e consultas de relatérios de
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investimentos consolidados; (i) gerenciamento de captacao e receitas; (iii) simuladores
de carteiras de investimentos virtuais; e (iv) relatorios de flutuacdo e risco de ativos
financeiros.

N&o obstante, a Baluarte Capital também utiliza as plataformas Global Trading Platform
— IB Trader Workstation (TWS) e Bloomberg, amplamente reconhecidas
internacionalmente como servicos de alto nivel e qualidade. Em linhas gerais, as
plataformas fornecem ferramentas para a gestédo de carteiras, gestado de risco, acesso a
noticias, analises e dados (econométricos e de mercado), simulacao e teste de operacdes
hipotéticas, bem como a producao de graficos para orientacdo estratégica da gestao de
recursos e gerenciamento de riscos.

Sem prejuizo, destacamos abaixo os variados instrumentos e ferramentas disponiveis a
Baluarte Capital na plataforma Global Trading Platform — IB Trader Workstation (TWS) e
Bloomberg, que compdem a sua estrutura para gestao de recursos e gerenciamento de
rscos:

(1) Andlise: fornecimento de analises de casas globais de research como Morningstar,
Zacks, entre outras, e de dados de 15.000 indices globais com links para informacdes
detalhadas, conjugada com plataforma de analise setorial Bloomberg Intelligence;

(i)  Analise e Gestédo de Risco: as ferramentas The IB Risk Navigator, Model Navigator
e Option Analytics do TWS oferecem 0s recursos necessarios para gestdo de risco em
um mercado dinamico. As ferramentas PORT e PRTU da Bloomberg oferecem os
recursos necessarios para elaborar uma carteira de ativos, considerando sua estrutura e
identificando seus fatores de rentabilidade historica e potenciais fontes de risco;

(i)  Naoticias: noticias atualizadas dos diferentes provedores como Reuters, Dow Jones,
flyonthewall.com e Bloomberg Professional. E possivel monitorar noticias de ativos
especificos, pertencentes ou ndo as carteiras geridas pela Baluarte Capital em dado
momento;

(iv)  Monitoramento Atual: o TWS e Bloomberg Professional disponibilizam ferramentas
de monitoramento da carteira e do mercado para gerenciar exposi¢cdes especificas de
ativos, de modo a prover ao gestor de recursos fundamentos técnicos e precisos para
suas decisdes. Os aplicativos permitem gerar e testar projetos com base em
relacionamentos, dados intradiarios e historicos subjacentes do mercado, tais como
preco, momento, margem e volume;

(v)  Algoritmos e Ferramentas de Negociacdo: o TWS disponibiliza ferramentas de
negociagdes avancadas customizadas para atender as diferentes necessidades;

(vi)  Monitoramento econdémico de empresas e de emissbes de papéis: o TWS e o
Bloomberg permitem a avaliacdo da saude financeira de empresas que compdem o
mercado de capitais, a partir de informagdes financeiras de milhares de empresas
fornecidas pela Reuters Worldwide Fundamentals, dados de mercados globais real time
e calendario de eventos;
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(vii) Simulacéo de Carteira: o Paper Trading do TWS e o fator de simulacéo retroativa
da Bloomberg sdo entre diversas ferramentas utilizadas pela Baluarte Capital que
permitem simular carteiras, testando estratégias, técnicas, produtos, plataformas de
negociagodes, algoritmos, ferramentas de negociagdes, entre outros em um ambiente de
mercado real (porém sem investir dinheiro) ou historico.

A partir da utilizacdo de ferramentas sistémicas, a Baluarte Capital semanalmente, no
minimo, realizara a conferéncia, analise e 0 acompanhamento de todas as carteiras de
clientes que estdo sob gestdo. Caso verificado qualquer dado que sugira a possibilidade
de perda de valor, risco ou oportunidade de maior margem de lucro ao cliente, sera
realizado estudo mais aprofundado acerca da carteira ou do ativo e, constatada a
necessidade e pertinéncia de providéncias a respeito, o caso sera levado ao Diretor de
Gestéo de Recursos.

Conforme a gravidade e os riscos envolvidos, a questdo sera reportada ao Comité de
Investimentos, que se posicionara de forma fundamentada, sempre em ata arquivada,
conforme descrito no Manual de Politicas Internas da Baluarte Capital. No inicio de cada
més, a Baluarte Capital enviara aos clientes os extratos das posi¢cées consolidadas das
carteiras sob gestdo, aproveitando o ensejo para discussdo com os clientes sobre
eventuais alteracdes nas estratégias de investimento adotadas.

8.9. Fornecer informacdes sobre a estrutura mantida para a verificacdo do permanente
atendimento as normas legais e regulamentares aplicaveis a atividade e para a
fiscalizac&do dos servigos prestados pelos terceiros contratados, incluindo:

a. quantidade de profissionais

4 (quatro) profissionais internos da Baluarte Capital além do suporte juridico externo
prestado por escritério de advocacia especializado em compliance para o mercado
financeiro.

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

De forma geral, a Diretoria de Compliance desenvolve todo o sistema de compliance da
Baluarte Capital e realiza o constante monitoramento da conformidade das atividades e
operagOes diarias da gestora aos padrdes operacionais e de conduta legais e
regulamentares aplicaveis.

Nesse sentido, compete ao Diretor de Compliance a responsabilidade pela revisao
peridédica do Manual de Politicas Internas da Baluarte Capital, a verificacdo constante da
vigéncia de normas legais, regulatérias e autorregulatérias aplicaveis, bem como a
verificacdo da adequacdo de procedimentos, fungcbes e responsabilidades no
funcionamento de cada area da Baluarte Capital.

Além disso, o Diretor de Compliance é responsavel pela criacéo, estruturacéo, divulgacéo
e administracdo do sistema de “ouvidoria” da Baluarte Capital, atuante em todos o0s
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reportes e hipoteses expressamente previstas no Manual de Politicas Internas da Baluarte
Capital. Em complemento, cabe ao Diretor de Compliance a andlise e aplicacdo de
sangdes, coordenacdo do Comité de FEtica, analise e autorizacdo de meios de
comunicacao entre colaboradores (conforme previsto na Politica de Confidencialidade), a
realizacdo de testes periddicos e correspondente elaboracdo de relatério contendo
metodologia, fatos verificados e formas de solugéo.

De forma complementar, aos demais membros do Departamento Técnico da Baluarte
Capital cabe fornecer todo o suporte para as atividades da Diretoria de Compliance, seja
no auxilio operacional das atividades da area (verificagdo do correto funcionamento do
registro e arquivamento de arquivos, operacionalizagdo do sistema de “ouvidoria” da
Baluarte Capital, geréncia e disponibilizacdo de senhas de acesso a arquivos etc.), seja
no apoio de tarefas exclusivas da Diretoria de Compliance (auxilio nos treinamentos,
disponibilizacdo de documentos, reunido de material para elaboragéo de relatérios etc.)

c. ossistemas de informacdao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

Para monitoramento de compliance, a Baluarte Capital possui sistema interno de controle,
composto por planilhas especificas e elaboradas para gerenciamento das atividades de
monitoramento, fiscalizacdo e apuracdo de denuncias, além dos relatorios, atas do
Comité de Etica e estudos, sempre arquivados na nuvem (OneDrive). Para tanto, a
Baluarte utiliza gréfico de Gantt para o controle de atividades recorrentes e uma planilha
proprietaria para o registro de eventos de compliance (acontecimento, remediagéo,
penalidades e aprimoramentos). Adicionalmente, o Microsoft 365 E3 Business permite o
rastreamento de todas as atividades (e-mails e documentos).

A partir da disponibilizacdo das ferramentas indicadas, sao realizados testes constantes
de verificacdo do cumprimento de todas as politicas da Baluarte Capital. A periodicidade
de realizacdo de cada teste varia de acordo com a politica especifica (Codigo de Etica e
Conduta, Confidencialidade, Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Combate ao
Terrorismo, Politica de Combate a Corrupcéo, etc.), variando-se de verificacdes mensais
a anuais, sempre com a possibilidade de realizacdo extraordinaria de teste caso
necessario, de acordo com o Diretor de Compliance.

Em paralelo, treinamentos sao constantemente realizados, desde o momento de entrada
do Colaborador na Baluarte Capital. A periodicidade também varia de acordo com a
politica especifica, sendo, em geral, anual.

Em relacdo a denuncias e casos de suspeita de infracdes legais, regulatorias,
autorregulatorias ou ao Manual de Politicas Internas da Baluarte Capital, o Diretor de
Compliance tera amplos poderes de investigacdo e acesso a documentos. Finalizados os
procedimentos de averiguacdo, sera elaborado relatério com fatos, fundamentos e
conclus@es a respeito, que sera encaminhado ao Comité de Etica. Respeitadas todas as
garantias processuais aplicaveis e com base nas deliberacées do Comité de Etica, cabera
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ao Diretor de Compliance impor as penalidades aos Colaboradores envolvidos, conforme
previsto no Manual de Politicas Internas da Baluarte Capital.

Sempre que necessario, a Diretoria de Compliance conta com 0s seus consultores
juridicos externos para o0 suporte em questdo de natureza juridica envolvendo a area de
compliance.

aformacomo aempresa garante aindependéncia do trabalho executado pelo setor

As funcdes da Area de Compliance sdo coordenadas diretamente pelo Diretor de
Compliance, so6cio e administrador da Baluarte Capital, sem subordinacdo a, ou
ingeréncia de outras areas. O Diretor de Compliance tem total autonomia fisica, estrutural
e financeira para fiscalizar e monitorar as atividades de todos os colaboradores, com
acesso livre e irrestrito a todas as informacfes de posse da Baluarte Capital, inclusive
com acesso irrestrito a todo banco de dados da Baluarte Capital.

8.10.

Fornecer informacdes sobre a estrutura mantida para a gestéo de riscos, incluindo:

guantidade de profissionais

3 (trés) profissionais.

natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

Compete ao Diretor de Gestdo de Risco o controle de risco das carteiras geridas,
abrangendo (i) elaboracéo e atualizacao de politicas de gestédo de riscos; (ii) analise de
relatérios periddicos formulados pelos sistemas de informacéo utilizados; (iii)
monitoramento de métricas de liquidez, de risco de mercado, de concentracao de ativos
e de contrapartes, entre outros riscos; e (iv) determinacao de acdes e medidas corretivas,
caso necessario, a ser indicada ao Diretor de Gestéo de Recursos.

Quanto aos outros membros do Departamento Técnico, sdo conferidas as funcbes de
suporte e apoio (back office) as atividades da Diretoria de Gestédo de Riscos, realizando
desde a preparacdo de documentos, sistemas de informacéo e gerenciamento de risco
até a analise preliminar de dados, informacfes e demais conteudos envolvidos nas
atividades da area.

os sistemas de informacéo, as rotinas e 0s procedimentos envolvidos

Serao utilizados 4 (quatro) sistemas distintos e complementares para dar todo o suporte
e a estrutura necessaria para devida gestdo de recursos de terceiros pela Baluarte
Capital: SS&C Advent Geneva, Comdinheiro, sistema Global Trading Platform — IB Trader
Workstation (TWS) e Bloomberg.
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Conforme mencionado no item 8.8.c acima, o0 SS&C Advent Geneva e o Comdinheiro s&o
sistemas que consolidam diversos tipos de investimentos em um portfélio atualizado
diariamente, oferecendo ao gestor de recursos inumeras possibilidades de controle,
andlise e gerenciamento de ativos e de risco. Ambos, entre outras fun¢des customizadas
(aplicaveis de acordo com a carteira gerida), possui 4 (quatro) funcionalidades principais:
(i) producédo e consultas de relatorios de investimentos consolidados; (i) gerenciamento
de captacédo e receitas; (iii) simuladores de carteiras de investimentos virtuais; e (iv)
relatérios de flutuacao e risco de ativos financeiros.

N&o obstante, a Baluarte Capital também utiliza a plataforma Global Trading Platform —
IB Trader Workstation (TWS) e Bloomberg, amplamente reconhecidas internacionalmente
como servicos de alto nivel e qualidade. Em linhas gerais, a plataforma TWS e o
Bloomberg fornecem ferramentas para a gestdo de carteiras, gestdo de risco, acesso a
noticias, analises e dados (econométricos e de mercado), simulacao e teste de operacdes
hipotéticas, bem como a producao de graficos para orientacdo estratégica da gestao de
recursos e gerenciamento de riscos.

Nesse sentido, destacam-se a seguir os variados instrumentos e ferramentas disponiveis
a Baluarte Capital nas plataforma TWS e Bloomberg, que compde a sua estrutura para
gestéo de recursos e gerenciamento de riscos: (i) Analise Macro; (ii) Analise de Risco; (iii)
Noticias e Research; (iv) Monitoramento Atual e Proje¢Bes Futuras; (v) Algoritmos e
Ferramentas de Negociacao; (vi) Monitoramento econdmico de empresas e emissoras de
papéis; e (vii) Simulacdo de Carteiras. A descricdo detalhada de todas as funcbes
indicadas nos itens (i) a (vii) consta no item 8.8.c deste Formulario de Referéncia. O
Diretor de Risco € responsavel por elaborar avaliagbes diarias dos riscos aplicaveis as
carteiras geridas, a partir da base de dados e dos recursos computacionais e de
informacé&o descritos acima. Compete ao Departamento Técnico prestar todo suporte e
apoio para as atividades de monitoramento e avaliagdo, conforme ordens do Diretor de
Risco.

Caso seja identificada uma situacéo de desenquadramento de qualquer carteira, o Diretor
de Risco dever4d comunicar o Diretor de Gestdo de Recursos sobre as corre¢cfes
necessarias, com copia para o Diretor de Compliance.

O relatorio das posicdes consolidadas e controles de riscos das carteiras geridas €
disponibilizado aos clientes mensalmente.

d. aformacomo aempresagarante aindependénciado trabalho executado pelo setor

As fungbes do Departamento de Gestao de Risco s&o coordenadas diretamente pelo
Diretor de Gestdo de Risco, socio e administrador da Baluarte Capital, sem subordinacéo
ou ingeréncia de outras areas. O Diretor de Gestao de Risco tem total autonomia fisica,
estrutural, sistémica e financeira para realizar a gestdo discricionaria das carteiras
administradas, executar ordens de compra e venda de ativos financeiros, exercer direitos
de voto inerentes aos ativos financeiros integrantes das carteiras administradas,
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realizacdo de andlises e verificacdes, bem como acesso ao sistema informacional e de
armazenamento de informacgdes proprio e independente.

8.11. Fornecer informacgdes sobre a estrutura mantida para as atividades de tesouraria,
de controle e processamento de ativos e da escrituracéo de cotas, incluindo:
a. (quantidade de profissionais
b. os sistemas de informacdao, as rotinas e os procedimentos envolvidos
c. a indicacdo de um responsavel pela area e descricdo de sua experiéncia na
atividade
N&o aplicavel (item facultativo a gestor de carteira de valores mobiliarios).
8.12. Fornecer informacdes sobre a area responsavel pela distribuicdo de cotas de
fundos de investimento, incluindo:
a. (quantidade de profissionais
b. naturezadas atividades desenvolvidas pelos seus integrantes
c. programade treinamento dos profissionais envolvidos na distribuicdo de cotas
d. infraestrutura disponivel, contendo relacdo discriminada dos equipamentos e
servigos utilizados na distribuicéo
e. o0s sistemas de informacéo, as rotinas e os procedimentos envolvidos
N&o aplicavel. A Baluarte Capital ndo atuara na distribuicdo de cotas de fundos de
investimento.
8.13. Fornecer outras informacdes que a empresa julgue relevantes

N&o aplicavel.

9. Remuneracao da empresa

9.1.

Em relacdo a cada servi¢o prestado ou produto gerido, conforme descrito no item
6.1, indicar as principais formas de remuneracao que pratica

A Unica forma de remuneracdo da Baluarte Capital € a cobranca de Taxas de
Administracdo das carteiras administradas de clientes. A Baluarte Capital tem como
pratica, ndo cobrar taxa de performance dos seus clientes.
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9.2.

Indicar, exclusivamente em termos percentuais sobre areceitatotal auferidanos 36
(trinta e seis) meses anteriores a data base deste formulario, a receita proveniente,
durante o mesmo periodo, dos clientes em decorréncia de:

taxas com bases fixas

100%

taxas de performance

0%

taxas de ingresso

N&o aplicavel. A Unica forma de remuneracdo da Baluarte Capital sera a cobranca de
Taxas de Administracao das carteiras administradas de clientes.

taxas de saida

N&o aplicavel. A unica forma de remuneracdo da Baluarte Capital sera a cobranca de
Taxas de Administracao das carteiras administradas de clientes.

outras taxas

N&o aplicavel. A dnica forma de remuneracdo da Baluarte Capital ser4 a cobranca de
Taxas de Administracao das carteiras administradas de clientes.

9.3.

Fornecer outras informacdes que a empresa julgue relevantes

N&o aplicavel.

10.

Regras, procedimentos e controles internos

10.1.

Descrever a politica de selecdo, contratacdo e supervisdo de prestadores de
Servigos

N&o obstante o presente item ser de preenchimento facultativo aos administradores de
carteira de valores mobiliarios registrados perante a CVM na categoria gestor de recursos,
como é o caso da Baluarte Capital, a sociedade informa que, para atender seus clientes
da melhor maneira possivel, a Baluarte Capital avalia e sempre avaliara, previamente a
gualquer contratacdo, o potencial dos prestadores de servicos em agregar valor as
atividades da empresa e o respeito pleno, integral e completo ao Manual de Politicas
Internas da Baluarte Capital.
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10.2.

Descrever como 0s custos de transagdo com valores mobiliarios sdo monitorados
e minimizados

Entendemos que, com base no porte da gestora de recursos, o principal custo de
transacdo com valores mobiliarios da Baluarte Capital se concentra na corretagem. Nesse
sentido, a Baluarte Capital cotara corretoras para buscar o melhor preco antes de adquirir
ou alienar ativos financeiros no ambito da gestao das carteiras administradas.

10.3.

Descrever as regras para o tratamento de soft dollar, tais como recebimento de
presentes, cursos, viagens etc.

A Baluarte Capital determina que seus colaboradores ndo aceitem, no ambito das
relaces profissionais, presentes e/ou beneficios exagerados. Gratificacdo em dinheiro
sera proibida. Presentes com valores simbdlicos (conforme parametros estabelecidos
abaixo) e frequéncia ocasional, que nao influenciem o processo de tomada de decisdes
dos colaboradores, poderao ser aceitos.

Qualquer colaborador da Baluarte Capital dever& reportar para o Diretor de Compliance
0 recebimento ou a intencdo de recebimento de presentes no valor igual ou superior a
R$200,00 (duzentos reais). Tal procedimento também devera ser reportado em casos de
convites para almocgo/jantar ou qualquer outra forma de entretenimento que tenha valor
igual ou superior a R$200,00 (duzentos reais).

O Diretor de Compliance sera responsavel por monitorar esses tipos de
presentes/beneficios concedidos/recebidos entre clientes ou prestadores de servico e
Colaboradores. Caso o Diretor de Compliance tenha qualquer suspeita sobre o
relacionamento de Colaboradores e seus clientes ou prestadores de servico, podera
solicitar informacdes adicionais, instaurar procedimento de analise e aplicacdo de
eventuais sanc¢des, conforme procedimentos descritos no item 8.9 deste Formulario de
Referéncia.

10.4.

Descrever os planos de contingéncia, continuidade de negécios e recuperacdo de
desastres adotados

Como precaucao a potenciais eventos extraordinarios que possam restringir parcialmente
ou completamente o acesso ao escritorio (“Evento Disruptivo”), a Baluarte Capital conta
com um plano de contingéncia para garantir a continuidade de suas atividades, o qual se
encontra resumido abaixo:

Local de Trabalho e Colaboradores

Em caso de um Evento Disruptivo que impossibilite o acesso de Colaboradores ao
escritorio da Baluarte Capital, estes devem retornar a suas respectivas residéncias, a fim
de desenvolver suas fungdes a partir do acesso remoto a rede da Baluarte Capital
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(mediante uso de suas credenciais para liberacdo do acesso) e aguardar instru¢cdes do
Diretor de Compliance. A comunicacao sera realizada por meio de ligacao telefénica ou
e-mail.

Caso o escritorio permaneca fechado por mais de 24 (vinte e quatro) horas em um dia
util, os Colaboradores devem manter as atividades a distancia, salvo na hipétese de o
Diretor de Compliance optar por alocar a equipe de trabalho em um local de apoio, a ser
definido por ele.

O sistema de tecnologia da Baluarte Capital possui a op¢éo de acesso remoto, permitindo
aos Colaboradores o exercicio normal de suas atividades sem a presencga fisica nas
dependéncias da sociedade, conforme subitem 6.4.4.

Comunicacao

Como prevencao a hipétese de interrupcédo de qualquer meio de comunicacgao utilizado
pela Baluarte Capital, todos os Colaboradores sao orientados a manter em suas
residéncias uma copia atualizada de ao menos 3 (trés) meios de comunicacdo para
contato com todos os demais colaboradores, tais como 2 (dois) nimeros de telefone e e-
mail. Essa lista sera providenciada pelo Diretor de Compliance e contera os nomes e 3
(trés) formas de contato de todos os Colaboradores.

Caso ocorra qualquer Evento Disruptivo, cada Colaborador sera contatado e informado
acerca da ocorréncia nos 3 (trés) meios de comunicagdo disponiveis.

Adicionalmente, assim que possivel, todos os clientes serdo notificados (via e-mail,
correspondéncia ou telefonema) pela Baluarte Capital sobre a ocorréncia do Evento
Disruptivo, as formas alternativas de contato e prazos de solugcdo do problema pela
Baluarte Capital. O Diretor de Compliance serd responsavel por realizar essa
comunicacao.

Protecdo de Arquivos

Todos os arquivos e registros da Baluarte Capital terdo cépias de seguranca em nuvem,
no OneDrive, e em hard drives locais. Dessa forma, qualquer problema técnico em via
fisica do documento ou equipamento eletrbnico ndo obstard o acesso ao conteudo de
gualquer arquivo da sociedade.

Acesso Remoto aos Sistemas e E-mail da Empresa

Os Colaboradores poderao exercer suas fungdes de qualquer computador com acesso a
rede mundial de computadores. O acesso remoto aos sistemas essenciais da Baluarte
Capital estara disponivel, com logins e senhas individuais para todos os Colaboradores.
Os Colaboradores devem configurar seus computadores particulares para terem acesso
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aos arquivos nos sistemas da Baluarte Capital. O e-mail profissional podera ser acessado
via internet por todos os Colaboradores.

Queda de Energia — No Breaks

Todos 0s acessos a sistemas digitais da Baluarte Capital sdo realizados por meio de
dispositivos méveis, com autossuficiéncia minima de até 1 (uma) hora de funcionamento
sem fonte de energia. Todos os Colaboradores da Baluarte Capital sdo orientados a
manter seus dispositivos mdveis com armazenamento completo de bateria.

Em caso de quedas repentinas e abruptas de energia, os Colaboradores devem reduzir
ao maximo a execucao de atividades que necessitam de energia elétrica, promovendo
simultaneamente a finalizacdo de tarefas necessarias e armazenagem de documentos
em execucao.

10.5.

Descrever as politicas, praticas e controles internos para a gestdo do risco de
liguidez das carteiras de valores mobiliarios

A Baluarte Capital, baseada na necessidade de liquidez de cada cliente (assim
entendido o horizonte de tempo que o cliente demanda para que, em caso de resgate,
possa ter 0s recursos disponiveis em sua conta corrente) e considerando o
conhecimento de seu corpo técnico sobre os comportamentos dos ativos, estabelece os
limites de exposicao aos ativos para cada investidor.

Estipulados esses limites, todo investimento € embasado em um estudo diligente dos
ativos e os riscos sdo mensurados e monitorados de acordo com a modalidade de valor
mobiliario e investimento, sempre respeitado o perfil de risco do cliente. No caso de
alocacado em fundos de investimento de gestores externos, avalia-se a capacidade do
fundo de investimento atender a movimentagdes no seu passivo. Para investimentos
diretos em ativos, é feito o monitoramento do volume de negociacao dos ativos, visando
mitigar o impacto de preco quando da liquidacéo de posicoes.

As ferramentas e os procedimentos envolvidos no monitoramento e mitigacéo desse tipo
de risco incluem a analise da disponibilidade financeira disponivel no sistema
Comdinheiro e SS&C Advent Geneva. Estas ferramentas auxiliam na projecéo e
simulacao de pagamentos intermediarios (dividendos e cupons) e principais ao longo de
um horizonte de tempo determinado, levando em consideracdo as demandas de cada
cliente, e na analise de risco de liquidez da carteira.

10.6.

Descrever as politicas, as praticas e os controles internos para o cumprimento das
normas especificas de que trata o inciso | do art. 30, caso decida atuar na
distribuicdo de cotas de fundos de investimento de que seja administrador ou
gestor
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N&o aplicavel. A Baluarte Capital ndo atuard na distribuicdo de cotas de fundos de
investimento.

10.7.

Endereco da pagina do administrador na rede mundial de computadores na qual
podem ser encontrados os documentos exigidos pelo art. 14 desta Instrucao

www.baluartecapital.com

11. Contingéncias

11.1. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob
sigilo, em que a empresa figure no polo passivo, que sejam relevantes para os
negocios da empresa, indicando:

a. principais fatos

b. valores, bens ou direitos envolvidos
A Baluarte Capital ndo figura no polo passivo em nenhum processo judicial, administrativo
ou arbitral.

11.2. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob
sigilo, em gque o diretor responsavel pela administracdo de carteiras de valores
mobiliarios figure no polo passivo e que afetem sua reputacdo profissional,
indicando:

a. principais fatos

b. valores, bens ou direitos envolvidos
O diretor responsavel pela administracao de carteiras de valores mobiliarios ndo figura no
polo passivo em nenhum processo judicial, administrativo ou arbitral.

11.3. Descrever outras contingéncias relevantes néo abrangidas pelos itens anteriores
N&o existem.

11.4. Descrever condenacdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em
julgado, prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob
sigilo, em que a empresa tenha figurado no polo passivo, indicando:

a. principais fatos
b. valores, bens ou direitos envolvidos
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N&o existem condenacdes judiciais, administrativas ou arbitrais, prolatadas nos ultimos 5
(cinco) anos, em processos que a empresa tenha figurado no polo passivo.

11.5.

Descrever condenacgdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em
julgado, prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos que nao estejam sob
sigilo, em gque o diretor responsavel pela administracdo de carteiras de valores
mobiliarios tenha figurado no polo passivo e tenha afetado seus negdcios ou sua
reputacao profissional, indicando:

principais fatos

valores, bens ou direitos envolvidos

N&o existem condenacdes judiciais, administrativas ou arbitrais, prolatadas nos ultimos 5
(cinco) anos, em processos que o diretor responsavel pela administracédo de carteiras de
valores mobiliarios tenha figurado no polo passivo.

12.

Declaracdes adicionais do diretor responsavel pela administracéo, atestando:

O Diretor responsavel pela administracdo de carteiras de valores mobiliarios, Sr. Claudio
Skilnik, atesta, por meio desta que:

N&o esté inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo em instituicdes financeiras e
demais entidades autorizadas a funcionar pela CVM, pelo Banco Central do Brasil, pela
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC.

N&o foi condenado por crime falimentar, prevaricacdo, suborno, concusséo, peculato,
‘lavagem” de dinheiro ou ocultagéo de bens, direitos e valores, contra a economia popular,
a ordem econdmica, as rela¢cdes de consumo, a fé publica ou a propriedade publica, o
sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, por decisao transitada em julgado, ressalvada a hipotese de
reabilitacao.

N&o esta impedido de administrar seus bens ou deles dispor em razéo de decisao judicial
e administrativa.

N&o esta incluido no cadastro de servigcos de protecdo ao crédito.

N&o esté incluido em relacéo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de
mercado organizado.

N&o tem contra si titulos levados a protesto.

Nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu punicdo em decorréncia de atividade sujeita ao
controle e fiscalizacdo da CVM, do Banco Central do Brasil, da Superintendéncia de
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Seguros Privados — SUSEP ou da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC.

h.  Nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo foi acusado em processos administrativos pela CVM, pelo
Banco Central do Brasil, pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.

Séo Paulo, 15 de marco de 2024.

A

Claudio Skilnik
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